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     Sunuş 

İlim ve fen çalışmalarının merkezi okuldur. Bundan dolayı okul 

lazımdır. Okul adını hep beraber hürmetle saygıyla analım. Ülkemizi 

muasır medeniyetler seviyesine çıkaracak tek şey ilim ve irfan 

yuvalarımız okullarımızdır. Okullarımızda ancak yenilenmiş, 

geliştirilmiş, hız kazanmış, başarıya odaklanmış bir eğitim anlayışıyla 

kendini ispatlayabilecektir. 

 Mustafakemalpaşa Ortaokulu olarak hedefimiz bilgiyi arayan, 

sorgulayan, tartışan, okuyan, bilim teknolojilerinden yararlanan 

öğretmen ve öğrencilerimizle birlikte milli ve manevi değerlerimiz 

doğrultusunda geleceğe güvenle bakan bireyler yetiştirmek temel ilkemiz olacaktır. 

        Okulumuzda planlanan süreçler stratejik planımız içinde yer almaktadır ve çalışma ekiplerince paylaşılmıştır. 

Stratejik planımızın uygulanmasında atılan ilk adım çalışma ekiplerinin uygulanabilir nitelikte "çalışma planları" 

hazırlanmasıdır. Bu özellikte hazırlanan planlar stratejik planımızın bir eylem planı olmasını kolaylaştırmış ve 

okulumuza ayrı bir dinamizm getirmiştir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş 

olan bu plan; aynı zamanda sportif alanda başarılı olmak, temiz ve sağlıklı bir okul olmak, çevreye karşı duyarlı olmak 

ve diğer okullara örnek olmak gibi misyonları da içermektedir. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri 

oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek 

için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve bu süreçte yardımcı olacak tüm iç ve 

dış paydaşlara teşekkür ederim                                                                                                       

                                                                                                                                                        Yusuf KÜSMÜŞ   

                                                                                                                                                                 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Stratejik Planlama Çalışmaları 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU ve STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 
 

Stratejik Plan Üst Kurulu Stratejik Planlama Ekibi 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yusuf KÜSMÜŞ Müdür Umut Yavuz Müdür Yardımcısı 

Hüseyin UĞUR Müdür Yardımcısı Çiğdem ÇETİNSOY Öğretmen 

Mehmet BAYRAM Rehberlik Öğretmeni Yüksel ÇELİK Öğretmen 

Neval AY Okul Aile Birliği Başkanı Fatma BAYRAM Öğretmen 

Esra Savaş ŞENGİRGİN Öğretmen Seda KESKİN Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Okulun Kısa Tanıtımı: 

Okulumuz Mustafakemalpaşa İlköğretim Okulu olarak 1992-1993 Eğitim Öğretim yılının başında Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde 

İlköğretim Okulu olarak Eğitim-Öğretime başlamıştır. 

Okulumuzun 1992-1993 Eğitim Öğretim yılında 1. Kademe: 2 öğretmen ve 2.kademe: 38 öğretmen, idari kadroda ise Okul Müdürü 

Abdülhalim KAYA, 1 Müdür Baş Yrd.,5 müdür Yardımcısı, 41 öğretmen, 1 kalem memuru, 2 kadrolu, 2 geçici hizmetlisi ve 1500 civarında da 

öğrencisi bulunmaktaydı. Günümüze kadar gelindiğinde okulumuzda toplam 3437 öğrenci okumuş ve mezun olmuştur. 2013- 2014 Öğretim 

yılından itibaren okulumuzun adı: Mustafakemalpaşa Ortaokulu olarak belirlenmiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İLİ: BURSA İlçesi: MUSTAFAKEMALPAŞA 

Adres:  Cumhuriyet Mahallesi 14 Eylül Bulvarı No:6 Coğrafi Konum (link) 40.038718, 28.401456   google MAPS 

Telefon Numarası:  0 224 613 24 08 Faks Numarası: Fax : 0 224 613 98 72 

e- Posta Adresi: 724229@meb.k12.tr Web sayfası adresi: mustafakemalpasaortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 724229 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1992 Toplam Çalışan Sayısı 70 

Öğrenci Sayısı: 
Kız 500 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 37 

Erkek 562 Erkek 26 

Toplam 1062 Toplam 61 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 28 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 28 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 17 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 3 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 51 TL. Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 0 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 21 37 57 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 29 41 70 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri A BLOK Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 35 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 22 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 40 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 3055 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)( m2) 6313    

Okul Kapalı Alan (m2) 611    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 30    

Tuvalet Sayısı 38    

Diğer (………….)     
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Okul Bölümleri B BLOK Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 35 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 50 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1160 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)( m2) 3762    

Okul Kapalı Alan (m2) 580    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 35    

Tuvalet Sayısı 16    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Sınıfı Erkek Kız Toplam Sınıfı Erkek Kız Toplam 

Anasınıfı Şubesi 5 6 11 7-A 15 15 30 

5-6-7-8 Özel Eğitim 2 1 3 7-B 15 12 27 

5-A 14 17 31 7-C 14 13 27 

5-B 15 13 28 7-D 21 6 27 

5-C 16 11 27 7-E 11 16 27 

5-D 15 15 30 7-F 15 15 30 

5-E 16 14 30 7-G 15 12 27 

5-F 14 13 27 7-H 14 14 28 

5-G 16 13 29 7-İ 18 8 26 

5-H 13 15 28 8-A 12 17 29 

5-İ 19 10 29 8-B 18 12 30 

6-A 16 15 31 8-C 14 11 25 

6-B 17 13 30 8-D 13 18 31 

6-C 18 9 27 8-E 15 13 28 

6-D 14 16 30 8-F 11 15 26 

6-E 11 18 29 8-G 16 13 29 

6-F 20 10 30 8-H 18 11 29 

6-G 11 19 30 8-İ 15 12 27 

6-H 13 13 26 8-K 14 12 26 

    8-L 13 14 27 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 34 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 
100 Mbit A Blok 

16 Mbit   B Blok 

Tablo: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2019 61355,77 54329,59 

2018 59924,30 65788,60 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 

iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması. 

Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için z-kütüphanenin olması 
Ders dışı faaliyetlerin yapılması 

Okulda DYK kurslarının düzenlenmesi 

Çalışanlar 

Yöneticilerin bilgi paylaşımına ve işbirliğine açık olması. 

Çalışanlar arası bilgi paylaşımı ve işbirliğinin olması. 

Yeniliğe, gelişime ve takım çalışmasına yatkın insan kaynağı bulunması. 

Veliler 

Okul-Aile birliklerinin aktif olması. 

Okul idarecilerinin ulaşılabilir olması. 

Öğrenci devamsızlıklarının veliye hemen bildirilmesi. 

Bina ve Yerleşke 
Okulda güvenlik, sağlık ve hijyen koşullarının yeterli düzeyde olması. 

Okulun güvenlik personelinin bulunması 
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Donanım 
Okulun yüksek hızlı internet ağına bağlı olması, 

Her sınıfta akıllı tahta olması. 

Bütçe 
Okul-Aile birliklerinin varlığı, 

Okul kantininin bulunması. 

Yönetim Süreçleri 

Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri, 

Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi, 

Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması. 

İletişim Süreçleri 
Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanılması, 

Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sisteminin etkin kullanımı. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

Öğrencilerin aile içi problemlerinin eğitim öğretime yansıması . 

Parçalanmış ve problemli aileler 

Öğrencilerin okul, bina ve eşyalarına zarar vermeleri. 

Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması 

Çalışanlar 

Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeyleri ile ödül sisteminin yetersizliği. 

Ücretli öğretmen uygulamasının varlığı. 

Öğretmenler için motive edici bir kariyer sisteminin bulunmaması. 

Veliler 
Parçalanmış ailelerin varlığının eğitim-öğretime yansıması. 

Mahallede sürekli göç hareketlerinin olması. 

Bina ve Yerleşke 

Derslik, atölye, spor salonu, gibi alanların fiziki yapılarının kısıtlılığı . 

Sosyal Etkinlik alanlarının yetersiz olması. 

Okulun kalabalık yapısı gereği bahçenin öğrencilere yetmemesi. 
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Donanım 
Bilgisayar laboratuarının olmaması. 

Gelişen ve Değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksekliği 

Bütçe 
Donanım, bakım ve tamirine ödenek ayrılmaması. 

Gelirlerin giderleri karşılayamaması. 

Yönetim Süreçleri Çok sık ve ani değişen mevzuatın olması. 

İletişim Süreçleri Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi, veli bilgilendirmenin yetersiz kalışı. 

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik 
Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen politikaların varlığı. Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel 

İdaresinin eğitime desteği 

Ekonomik 
Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması. 

İnternet erişiminin okullarda ücretsiz olması. 

Sosyolojik 

Maddi destek sağlayan kişi ve kuruluşların bulunması. 

STK’ların eğitime katkı sağlaması. 

Okulun merkezi konumda bulunması. 

Teknolojik Bakanlığımızın teknolojik alt yapısının geliştirilmesi ve modül uygulamaların olması. 

Mevzuat-Yasal 
657 Sayılı Devlet Memurları kanunun olması. 

Okuldaki personellere görev ve sorumluluklarının resmi yazılarla iletilmesi. 

Ekolojik 
Doğa ile iç içe olmamız. Tema çalışmalarına olan katkı, öğrenci ve öğretmenlerin bu konudaki 

duyarlılığı. 
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Tehditler 

Politik 
Dış etkenlerin (politikacıların, sendikaların) okul yönetimine müdahalede bulunmaları. 

Sık sık değişen mevzuat ve kanunların olması. 

Ekonomik 

Ailelerin maddi durumlarının yetersiz olması. 

Okulların bütçesinin olmaması. 

İlçemizin sosyo-ekonomik yönden belli bölgelerinin gelişmesi. 

Sosyolojik 

Düzensiz hayat tarzlarının okula yansıması. 

Mahalle içinde gruplaşma ve ayrımcılığın yaşanması. 

Milli ve ahlaki değerlerde hızlı dejenerasyonun yaşanması. 

Teknolojik İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğünün yaşanması. 

Mevzuat-Yasal 
Öğretmeni koruyan meslek kanunun olmaması. 

Eğitim ve sınav sisteminin sık sık değişmesi. 

Ekolojik Ülkemizin deprem kuşağında yer alması.  

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1  Okul öncesi eğitimde okullaşma  

2  Zorunlu eğitimden erken ayrılma  

3  Temel eğitimden ortaöğretime geçiş  

4  Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi  

5  Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı  

6  Hayat boyu öğrenmeye katılım  
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1  Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü  
2  Okul sağlığı ve hijyen  

3  Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi  
4  Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı  
5  Zararlı alışkanlıklar  

6  Eğitsel değerlendirme ve tanılama  
7  Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri  

8  İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları  
9  Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi  

10  Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1  Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi  

2  Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi  

3  Hizmetiçi eğitim kalitesi  

4  Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği  

5  Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

6  Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması  

7  Donatım eksiklerinin giderilmesi  

8  Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

9  İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama  

10  Çalışanların ödüllendirilmesi  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler 

  Karşılıklı etkileşime açık ve azami düzeyde katılımcılığın (paydaşlar) sağlandığı çalışmalar çerçevesinde, Okulumuzun misyonu (varoluş 

nedeni), vizyonu (geleceğe bakışı), ilke ve değerleri (iş yapış tarzları) ile güçlü ve gelişmeye açık alanları tespit edilmiştir. 

   Paydaş beklentilerinin çalışmaya yansıtılmasını sağlamak amacıyla farklı kademe ve birimlerde görev yapmakta olan kişilerin tespit 

edilmesine gayret gösterilmiştir. 

 

MİSYONUMUZ 

Mustafakemalpaşa Ortaokulu olarak Türk Milli Eğitiminin temel amaç ve ilkelerini en 

üst seviyede gerçekleştirmek amacıyla etik değerlere bağlı kalarak ve kendimizi sürekli 

geliştirerek öğrencilerimizi hayata ve üst öğrenime hazırlamak.  

 

VİZYONUMUZ 

Eğitim ve öğretimde gösterdiği başarıyla, özgün çalışmalarıyla bilim ve teknolojinin 

ışığında geleceğe yön vermeyi hedefleyen, farklı düşüncelere ve eleştiriye açık, 

bulunduğu çevrede bilim ve kültür merkezi olmayı ilke edinmiş bir okul.  
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İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz 

İlkelerimiz 

1 Paydaşlar eşitlikten yararlanır. 

2 Paydaşların yöneltilmesi yapılır. 

3 Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır. 

4 Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır. 

5 Değişim ve yenileşme uyum. 

6 Açıklık ve erişebilirlik. 

7 Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir. 

8 Sürekli ve sağlıklı iletişim. 

9 Hesap verebilirlik. 
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Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 
geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve 
işimizi önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1 ) 

0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.b 
Özel Eğitime İhtiyacı olan öğrencileri veya 
özel yetenekli öğrencilerin sayısı (sayı) 

12 13 14 15 16 17 

PG.1.1.c. 
Destek Eğitimi kapsamında verilen kurslara 
katılan öğrenci sayısı(sayı) 

12 13 14 15 16 17 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.2 Destek Eğitim Odası açılacaktır. Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.3 
Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi verilmesi 
için işlemler yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Her yıl Ekim Ayı 

 

Stratejik Hedef 1.2.  Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

1 0 0 0 0 0 

PG.1.2.b Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

1 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.2.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Tüm kademelerdeki öğrencilerimizin nitelikli yetiştirilmesi yanında bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, bilgiyi 

üreten, kullanan bireyler olabilmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a LGS ile yerleşen öğrenci sayısı (sayı) 120 130 140 150 160 170 
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PG.2.1.b LGS puan ortalamalarının bir önceki yıl ile 
karşılaştırılması (sayı) 

360,082 370,00 380,00 390,00 400,00 410,00 

PG.2.1.c. Sınava hazırlık için yapılan deneme sınavları sayısı 
(sayı) 

2 2 3 4 5 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Okul Rehberlik Servisince LGS sınav sistemini her yönüyle 
tanıtan sınıf çalışmaları yapmak. 

Rehberlik Servisi Her yıl Eylül-Aralık Ayları 

2.1.2 
“Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri 
kazandırıcı çalışmalar yapmak. 

Rehberlik Servisi 
Her yıl Eylül-Aralık Ayları 

2.1.3 
Son sınıflara yönelik olarak ders saati dışında ek çalışma olarak 
konu tekrarı ve test çalışması yapmak. 

Müdür Yardımcısı 
Yıl boyunca 

2.1.4 
Okul bünyesinde deneme sınavları yapmak, sonuçları okul 
panosuna asarak öğrenciler arasında rekabet ortamı yaratmak. 

Müdür Yardımcısı  Yıl boyunca 

Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Sportif faaliyetlere başvuran öğrenci sayısı(sayı) 120 150 180 200 225 250 

PG.2.2.b 
Lisanslı öğrenci sayısı(sayı) 80 90 100 110 120 130 

PG.2.2.c. 
Sportif alanlarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. 3 4 5 6 6 6 
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ve 3. ‘lükler) (sayı) 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için duyurular 
yapmak 

Beden Eğitimi Öğretmenleri Her yıl Eylül-Ekim Ayları 

2.2.2 
Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek 
ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak 

Beden Eğitimi Öğretmenleri Her yıl dönem boyunca 

2.2.3 Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini sağlamak. Müdür Yardımcısı Her yıl mayıs ayında 

 

Stratejik Hedef 2.3.  Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a Yarışmalara başvuru sayısı 30 40 50 60 70 80 

PG.2.3.b Yarışmalarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. ve 

3. Lükler) (sayı) 
2 5 10 15 20 25 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. 
Resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci katılımını 

artırılması için duyurular yapmak 
Türkçe Öğretmenleri Her yıl dönem boyunca 

2.3.2 
Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek 

ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak 
Türkçe Öğretmenleri Her yıl dönem boyunca 

2.3.3 
Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini 

sağlamak. 
Müdür Yardımcısı Her yıl mayıs ayında 

 

Stratejik Hedef 2.4.  Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.a 
Tübitak 4006 Bilim Fuarı kapsamında hazırlanacak 

projelere başvuru sayısı(sayı) 
1 1 1 1 1 1 

PG.2.4.b 
Bu Benim Eserim kapsamında hazırlanacak 

projelere başvuru sayısı(sayı) 
0 0 3 4 6 8 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1. 
Tübitak 4006 Bilim Fuarı kapsamında hazırlanacak projelerin 

sayısını ve niteliğini artırmak 
Tübitak Okul Yürütücüsü Her yıl Eylül-Kasım Ayları 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.2 
Bu Benim Eserim kapsamında hazırlanacak projelerin sayısını 

ve niteliğini artırmak 
Fen Bilimleri ve Teknoloji 
Tasarım Öğretmenleri 

Her yıl Eylül-Ocak Ayları 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek.  

Stratejik Hedef 3.1.  Tüm sınıflarımızı teknolojik açıdan eksiksiz hale getirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Ders işlenen tüm sınıflarımızda akıllı tahta bulunma 

oranı(yüzde) 
%95 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.b 
Fen laboratuvarında eksik bulunan malzemelerin 

eksikliklerinin giderilme oranları(Yüzde) 
%50 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.3.1.c. 
Robotik Kodlama Sınıfı oluşturulması için gerekli 

malzemelerin tamamlanma oranları(Yüzde) 
%0 %20 %40 %60 %80 %100 

PG.3.1.d. 
Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi sınıfında 
bulunan bilgisayar sayısı(sayı) 

1 1 21 21 22 23 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okul taşınması sebebiyle bazı sınıflarımıza yetmeyen akıllı 
tahtanın eksik sınıflarımıza kurulabilmesi için gerekli 
başvuruları yapmak 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

3.1.2 
Fen Laboratuvarında eksik bulunan malzemelerin tespit 
edilerek temin edilmesi konusunda çalışmalar yapmak. 

Fen Bilimleri Öğretmenleri Her yıl Eylül Ayında 

3.1.3 

Okulumuzda Robotik Kodlama Sınıfı oluşturulması için gerekli 
malzemelerin tespitinin yapılarak sponsor bulunması 
çalışmaları yapmak. 

Bilişim Teknolojileri ve Yazılım 
Öğretmeni 

Her yıl Dönem Boyunca 

3.1.4 
Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Sınıfında bulunan kullanılabilir 
bilgisayar sayısını artırmak 

Bilişim Teknolojileri ve Yazılım 
Öğretmeni 

Her yıl Dönem Boyunca 

 

Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak 

için çalışmalar yapmak.(0-1) 
0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.b Uyarıcı yazı ve levhalar asmak.(0-1) 0 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Bozulan, kırılan araç-gereç ve donanımın bakım ve onarımını 

yapmak. 
Hizmetliler Her yıl Dönem boyunca 

3.2.2 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için 

çalışmalar yapmak. 
Rehberlik Servisi Her yıl Ekim Ayında 

3.2.3 

Okulun çeşitli yerlerine (tuvalet, ışık düğmeleri, pencereler… 

gibi) ısı, ışık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve 

tasarruflu kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asmak. 

Müdür Yardımcısı Şubat 2020 

 

Stratejik Hedef 3.3.  Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 
Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili öğretmen 

taleplerinin toplanması(0-1) 
0 1 1 1 1 1 

PG.3.3.b Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısı(sayı) 4 6 8 10 10 10 

PG.3.3.c. Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi 

eğitimlerin duyurulması 
0 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkânlar ölçüsünde 
eşitlik ilkemizi bozmadan değerlendirmek 

Müdür Yardımcısı Her yıl Eylül Ayında 

3.3.2 
Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısının arttırılması 
planlanması 

Müdür Yardımcısı Her yıl Dönem Boyunca 

3.3.3 
Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin 
belirlenerek duyuruların yapılması 

Müdür Yardımcısı Her yıl Dönem Boyunca 

Stratejik Hedef 3.4.  Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.a 

Velilere ve diğer paydaşlara çeşitli konularda 

öğretmen, yönetici veya dış katılımcı yoluyla verilen 

seminer sayısı(sayı) 

3 6 7 8 9 10 

PG.3.4.b 

Velilere çeşitli konularda eğitmek ve bilgilendirmek 

için broşür, mektup vb. hazırlanan materyal 

sayısı(sayı) 

0 3 5 8 10 12 

PG.3.4.c. Okul sitesine girilen yıllık haber sayısı(sayı) 50 60 70 80 90 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1. Okulda yapılan faaliyetlere velileri davet etmek. Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.4.2 Okul internet sitesini güncel tutmak. Okul Web Ekibi Her yıl dönem boyunca 

3.4.3 Okul girişinde bulunan Dilek ve Öneri kutusunu işler tutmak. Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.4.4 
Velilere Yönelik Bilgilendirici materyaller hazırlamak ve 
dağıtmak 

Bilişim Teknolojileri Öğretmeni Her yıl dönem boyunca 

Stratejik Hedef 3.5.  Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda teşvik edilmesi amacıyla 

yürütülen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama 
çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanma 
oranları(yüzde) 

%75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.3.2.b 
Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve 
puanlama çizelgesinde bulunan maddelerin 
tamamlanma oranları(yüzde) 

%75 %80 %85 %90 %95 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama 

çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için gerekli 

olan malzemelerin teminini sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.1.2 

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama 

çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için görevli 

olan personelin eğitimi sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.1.3 

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama 

çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için gerekli 

olan malzemelerin teminini sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.1.4 

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama 

çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için görevli 

olan personelin eğitimi sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 

Kira Gelirleri 46.725 TL 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL 276.725 TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 15.000 TL 15.000 TL 15.000 TL 15.000 TL 20.000 TL 80.000 TL 

TOPLAM 61.725 TL 65.000 TL 70.000 TL 75.000 TL 85.000 TL 356.725 TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


