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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakimi sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;

D in mabedimi 1] hrem eli,
g

Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell

Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Sunus

[lim ve fen calismalarinin merkezi okuldur. Bundan dolay1 okul
lazimdir. Okul adini hep beraber hiirmetle saygiyla analim. Ulkemizi
muasir medeniyetler seviyesine ¢ikaracak tek sey ilim ve irfan
yuvalarimiz =~ okullarimizdir.  Okullarimizda ancak  yenilenmis,
gelistirilmis, hiz kazanmis, basariya odaklanmis bir egitim anlayisiyla
kendini ispatlayabilecektir.

Mustafakemalpasa Ortaokulu olarak hedefimiz bilgiyi arayan,
sorgulayan, tartisan, okuyan, bilim teknolojilerinden yararlanan

ogretmen ve dgrencilerimizle birlikte milli ve manevi degerlerimiz
dogrultusunda gelecege giivenle bakan bireyler yetistirmek temel ilkemiz olacaktur.

Okulumuzda planlanan stiiregler stratejik planimiz icinde yer almaktadir ve calisma ekiplerince paylasilmistir.
Stratejik planimizin uygulanmasinda atilan ilk adim ¢alisma ekiplerinin uygulanabilir nitelikte "calisma planlar1"
hazirlanmasidir. Bu 6zellikte hazirlanan planlar stratejik planimizin bir eylem plani olmasini kolaylastirmis ve
okulumuza ayr1 bir dinamizm getirmistir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tizerine insa edilmis
olan bu plan; ayn1 zamanda sportif alanda basarili olmak, temiz ve saglikli bir okul olmak, cevreye kars1 duyarli olmak
ve diger okullara 6rnek olmak gibi misyonlar1 da igermektedir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri
olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gottirmek
icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarmn yol haritas: olacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve bu stirecte yardima olacak titim i¢ ve
dis paydaslara tesekkiir ederim

Yusuf KUSMUS
Okul Miudiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama Calismalar1

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU ve STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyad1 _ Unvam Adi1 Soyadi Unvani

Yusuf KUSMUS Midur Umut Yavuz Miidiir Yardimcisi
Hiiseyin UGUR Midiur Yardimcisi Cigdem CETINSOY Ogretmen
Mehmet BAYRAM Rehberlik Ogretmeni Yiiksel CELIK Ogretmen

Neval AY Okul Aile Birligi Baskan1 | Fatma BAYRAM Ogretmen

Esra Savas SENGIRGIN Ogretmen Seda KESKIN Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitimi:

Okulumuz Mustafakemalpasa Ilkoégretim Okulu olarak 1992-1993 Egitim Ogretim yilinin basinda Milli Egitim Bakanlhig1 biinyesinde
[Ikogretim Okulu olarak Egitim-Ogretime baslamustir.

Okulumuzun 1992-1993 Egitim Ogretim yilinda 1. Kademe: 2 dgretmen ve 2.kademe: 38 6gretmen, idari kadroda ise Okul Miidiirii
Abdiilhalim KAYA, 1 Midir Bas Yrd.,5 miidiir Yardimcisi, 41 6gretmen, 1 kalem memuru, 2 kadrolu, 2 gecici hizmetlisi ve 1500 civarinda da
ogrencisi bulunmaktaydi. Giiniimiize kadar gelindiginde okulumuzda toplam 3437 6grenci okumusg ve mezun olmustur. 2013- 2014 Ogretim

yilindan itibaren okulumuzun adi: Mustafakemalpasa Ortaokulu olarak belirlenmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ILI: BURSA Ilcesi: MUSTAFAKEMALPASA
Adres: Cumbhuriyet Mahallesi 14 Eyliil Bulvar1 No:6 Cografi Konum (link) 40.038718, 28.401456 google MAPS
Telefon Numaras:: |0 224 613 24 08 Faks Numarasi: Fax:0224 613 98 72
e- Posta Adresi: 724229@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: mustafakemalpasaortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 724229 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1992 Toplam Calisan Sayis1 70
N . Kiz 500 Ogretmen Kadin 37
Ogrenci Sayist: e 562 Sayis1 Erkek 26
Toplam 1062 Toplam 61
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 28
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayis1 17 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |3
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 51 TL. Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 0 4
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 21 37 57
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli 1

Toplam Calisan Sayilar1 29 41 70




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri A BLOK Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 35 Kitiuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 22 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m?) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m?) 3055 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)( m?) 6313

Okul Kapal1 Alan (m?) 611

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m?) 30

Tuvalet Sayis1 38

Diger (.............)




Okul Boliimleri B BLOK Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 17 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 35 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvar: X
Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m?) 50 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?2) 1160 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)( m?2) 3762

Okul Kapali Alan (m?) 580

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m?) 35

Tuvalet Sayis1 16

Diger (.............)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Sinif1 Erkek Kiz Toplam Sinif1 Erkek Kiz Toplam
Anasinifi Subesi 5 6 11 7-A 15 15 30
5-6-7-8 Ozel Egitim 2 1 3 7-B 15 12 27
5-A 14 17 31 7-C 14 13 27
5-B 15 13 28 7-D 21 6 27
5-C 16 11 27 7-E 11 16 27
5-D 15 15 30 7-F 15 15 30
5-E 16 14 30 7-G 15 12 27
5-F 14 13 27 7-H 14 14 28
5-G 16 13 29 7-1 18 8 26
5-H 13 15 28 8-A 12 17 29
5-i 19 10 29 8-B 18 12 30
6-A 16 15 31 8-C 14 11 25
6-B 17 13 30 8-D 13 18 31
6-C 18 9 27 8-E 15 13 28
6-D 14 16 30 8-F 11 15 26
6-E 11 18 29 8-G 16 13 29
6-F 20 10 30 8-H 18 11 29
6-G 11 19 30 8-l 15 12 27
6-H 13 13 26 8-K 14 12 26
8-L 13 14 27

-11-



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 34 TV Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 12 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant1 Hiz1 100 M]?it A Blok
16 Mbit B Blok

Tablo: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapis:

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2019 61355,77 54329,59
2018 59924,30 65788,60

-12 -



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde déhil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

\ OKUL
OGRETMEN MUBUR
S~

—

KURULLARI TR YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

-13 -
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Ogretmen Anketi Sonuglar::
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

M Kesinlikle Katilyorum  ®Katiliyorum M Kararsizm  ®Kismen Katiiyorum & Katilmiyorum

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00% - = =

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%




-19-

G

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAF

H Kismen Katiliyorum & Katilmiyorum

i Kararsizim

M Katihyorum

M Kesinlikle Katihyorum

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%

50,00%

40,00% -

30,00% -

20,00% -




100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

GENEL MEMNUNIYETi GRAFiGi




GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cgesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ miiduirliigi kapsamindan bakilarak ic faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.

Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin z-kiitiiphanenin olmasi
Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

Okulda DYK kurslarinin diizenlenmesi

Calisanlar

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve igbirligine agik olmasi.
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve isbirliginin olmasi.

Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi bulunmasz.

Veliler

Okul-Aile birliklerinin aktif olmasi.
Okul idarecilerinin ulasilabilir olmasi.

Ogrenci devamsizliklarinin veliye hemen bildirilmesi.

Bina ve Yerleske

Okulda gtivenlik, saglik ve hijyen kosullarmin yeterli diizeyde olmasi.

Okulun gtivenlik personelinin bulunmasi

-21-



Donanim

Okulun ytiksek hizli internet agina bagli olmasi,

Her sinifta akilli tahta olmasi.

Btitce

Okul-Aile birliklerinin varhigs,

Okul kantininin bulunmasi.

Yonetim Stiregleri

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri,
Yeni fikirlerin ve farkl gortislerin desteklenmesi,

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast.

[letisim Stirecleri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin kullanilmasi,

Giclu bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sisteminin etkin kullanima.

Zayif Yonler

Ogrencilerin aile ici problemlerinin egitim 6gretime yansimast .
Parcalanmis ve problemli aileler

Ogrenciler Ogrencilerin okul, bina ve egyalarina zarar vermeleri.

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

Calisanlarin motivasyon ve orgtitsel baglilik diizeyleri ile 6diil sisteminin yetersizligi.
Calisanlar Ucretli 6gretmen uygulamasinin varlig:.

Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin bulunmamas.
Veliler Parcalanmuis ailelerin varliginin egitim-6gretime yansimasi.

Mahallede stirekli goc hareketlerinin olmasi.

Bina ve Yerleske

Derslik, atolye, spor salonu, gibi alanlarin fiziki yapilarmin kisitliligs .
Sosyal Etkinlik alanlarinin yetersiz olmasu.
Okulun kalabalik yapisi geregi bahcenin 6grencilere yetmemesi.
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Donanim

Bilgisayar laboratuarinin olmamasi.
Gelisen ve Degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksekligi

Biitce

Donanim, bakim ve tamirine 6denek ayrilmamasi.
Gelirlerin giderleri karsilayamamasi.

Yonetim Stiregleri

Cok sik ve ani degisen mevzuatin olmasi.

[letisim Stirecleri

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi, veli bilgilendirmenin yetersiz kalis1.

Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig1. Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari 1 Ozel

Idaresinin egitime destegi
. Ders kitaplarinin ticretsiz dagitilmasi.

Ekonomik .
Internet erisiminin okullarda ticretsiz olmasi.
Maddi destek saglayan kisi ve kuruluslarin bulunmasi.

Sosyolojik STK'larin egitime katk: saglamasi.
Okulun merkezi konumda bulunmasi.

Teknolojik Bakanligimizin teknolojik alt yapisinin gelistirilmesi ve modiil uygulamalarin olmas:.

Mevzuat-Yasal

657 Sayili Devlet Memurlar1 kanunun olmast.

Okuldaki personellere gorev ve sorumluluklarinin resmi yazilarla iletilmesi.

Ekolojik

Doga ile i¢ ice olmamiz. Tema calismalarina olan katki, 6grenci ve 6gretmenlerin bu konudaki

duyarliligr.
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Tehditler

Politik Dis etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) okul yonetimine miidahalede bulunmalar:.
Sik sik degisen mevzuat ve kanunlarin olmast.
Ailelerin maddi durumlarinin yetersiz olmasi.
Ekonomik Okullarin biitcesinin olmamasi.
[lgemizin sosyo-ekonomik yonden belli bolgelerinin gelismesi.
Diizensiz hayat tarzlarimin okula yansimasi.
Sosyolojik Mahalle i¢cinde gruplasma ve ayrimciligin yasanmasi.
Milli ve ahlaki degerlerde hizli dejenerasyonun yasanmasi.
Teknolojik Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigligiintin yasanmas.
Ogretmeni koruyan meslek kanunun olmamas.
Mevzuat-Yasal ]
Egitim ve smav sisteminin sik sik degismesi.
Ekolojik Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarmn planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

DU R WN

Hayat boyu 6grenmeye katilim
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

Zararl aliskanliklar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

O P|J(D| U= WN

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

p—
o

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

O XIS U= WN

Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasindaki zamanlama

—
o

Calisanlarin 6diillendirilmesi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katimciligin (paydaslar) saglandig1 calismalar cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus
nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile giiglii ve gelismeye acik alanlar: tespit edilmistir.
Paydas beklentilerinin calismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit

edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Mustafakemalpasa Ortaokulu olarak Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkelerini en
tist seviyede gerceklestirmek amaciyla etik degerlere bagli kalarak ve kendimizi stirekli

gelistirerek ogrencilerimizi hayata ve tist 6grenime hazirlamak.

VIiZYONUMUZ

Egitim ve ogretimde gosterdigi basariyla, 6zgiin calismalariyla bilim ve teknolojinin
1s1ginda  gelecege yon vermeyi hedefleyen, farkli diistincelere ve elestiriye acik,

bulundugu cevrede bilim ve kiiltiir merkezi olmay ilke edinmis bir okul.
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Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Ilkelerimiz

1 | Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 | Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 | Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 | Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.
5 | Degisim ve yenilesme uyum.

6 | Aciklik ve erisebilirlik.

7 | Katihm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 | Siirekli ve saglikli iletisim.

9 | Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda galisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortamu igerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tegvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin alismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin ele alindig temadar.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG1la Okulun 6zel egitime 1vht1yag duyan bireylerin 0 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG11b S)zel Egitime ’Il.r.ltv1yac1.ola.n ogrencileri veya 1 13 14 15 16 17
ozel yetenekli 6grencilerin sayisi (say1)

PG1lc. Destek Egitimi kapsaminda verilen kurslara 1 13 14 15 16 17

katilan 6grenci sayisi(say1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun o©zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullaniminin
1.1.1. |kolaylastirilmast icin rampa ve asansor eksiklikleri | Mudiir Yardimcist Mayis 2019
tamamlanacaktir.
1.1.2 [Destek Egitim Odasi acilacaktir. Miidtr Yardimcisi May1s 2019
113 K.ayr}a@tlrma ogrencileri tespit edilerek destek egitimi verilmesi Miidiir Yardimerst Her yil Ekim Ayt
i¢in islemler yapilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2. Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG1.2.2 Bir egitim ve dgretn.lld@ne.mmde 200 glin ve lizeri 1 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.2.b Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve tizeri
s . o 1 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
121, ngamsahk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi Miidiir Yardumneist 01 Eyliil-20 Eylal
icin calismalar yapilacaktr.
122 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftast

gortismeler yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Tiim kademelerdeki 6grencilerimizin nitelikli yetistirilmesi yaninda bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, bilgiyi

tireten, kullanan bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Sinavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a LGS ile yerlesen 6grenci sayist (say1) 120 130 140 150 160 170
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PG.2.1.b LGS puan ortalamalarinin bir 6nceki yil ile 360,082 370,00 380,00 390,00 400,00 410,00
karsilastirilmasi (say1)
PG.2.1.c. Sinava hazirlik igin yapilan deneme sinavlari sayist 5 5 3 4 5 6
(say)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul Rehberlik Servisince LGS smav sistemini her yoniiyle

21.1. Rehberlik Servisi Her yil Eyliil-Aralik Aylar:
tanitan sinif calismalar: yapmak.
212 Sistemli Ders Calisma Yontemleri” hakkinda bilgi ve beceri|Rehberlik Servisi Her yil Byliil-Aralik Aylar:
kazandirici calismalar yapmak.
Son smiflara yonelik olarak ders saati disinda ek calisma olarak | Miidiir Yardimcisi
213 Y1l boyunca
konu tekrar1 ve test calismasi yapmak.
214 Okul biinyesmdej ) dene;me smavlar1 yapmak, sonuclar1 okul Miidiir Yardimerst Yil boyunca
panosuna asarak dgrenciler arasinda rekabet ortami yaratmak.
Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilim oranimi artirmak
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Sportif faaliyetlere bagvuran 6grenci sayisi(say1) 120 150 180 200 225 250
PG2.2.b Lisansh 6grenci sayisi(sayz) 80 90 100 110 120 130
PG.22.c. Sportif alanlarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. 3 4 5 6 6 6
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ve 3. ‘lukler) (say1)

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Sportif faaliyetlere 6grenci katilimini artirilmasi igin duyurular

2.2.1. yapmak Beden Egitimi Ogretmenleri Her y1l Eyliil-Ekim Aylar:
222 Yetenekli og.rencﬂerl yejtegekl.erl. Oldugl.l .alalzﬂara yonlendirmek Beden Egitimi Ogretmenleri Her y1l dénem boyunca
ve o alandaki yeteneklerini gelistirmelerini saglamak
2.2.3 |Basarili 6grencilerin ddiillendirilerek tesvik edilmesini saglamak. [Miudiir Yardimcist Her yil mayis ayinda
Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilerimizin resim, siir ve kompozisyon yarigmalarina katilim oranini artirmak.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.a Yarismalara basvuru sayisi 30 40 50 60 70 80
Yarismalarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. ve
PG.2.3.b § & ( 2 5 10 15 20 25
3. Lukler) (say1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Resim, siir ve kompozisyon yarismalarina 6grenci katilimin

Tiirkge Ogretmenleri Her y1l d6 b
2.3.1. artirilmast icin duyurular yapmak tirkge Ogretmenleri er y1l donem boyunca
Yetenekli 68 ileri yetenekleri oldugu alanl onlendirmek N
032 etenekli og1jenc1 eri ye c.en.e e.rl f) ugu.a .an :jlra yonlendirmek | kee Ogretmenleri Her y1l dénem boyunca
ve o alandaki yeteneklerini gelistirmelerini saglamak
033 Bauganh ogrencilerin 6diillendirilerek tesvik edilmesini Miidiir Yardumers: Her yil mayis ayinda
saglamak.
Stratejik Hedef 2.4. Bilim proje yarismalari i¢cin hazirlanan proje sayisinin arttirmak.
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Tubitak 4006 Bilim Fuar1 kapsaminda hazirlanacak
PG.24.a . 1 1 1 1 1 1
projelere basvuru sayisi(sayz1)
Bu Benim Eserim kapsaminda hazirlanacak
PG.24.b ) 0 0 3 4 6 8
projelere basvuru sayisi(sayz)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
041 Ttbitak 4006 Bilim Fuar1 kapsaminda hazirlanacak projelerin

say1sin1 ve niteligini artirmak

Tiibitak Okul Yiiriitiiciisii

Her y1l Eyliil-Kasim Aylar1
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

24.2

Bu Benim Eserim kapsaminda hazirlanacak projelerin sayisini
ve niteligini artirmak

Fen Bilimleri ve Teknoloji
Tasarim Ogretmenleri

Her y1l Eyliil-Ocak Aylar1

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Tiim siniflarimizi teknolojik acidan eksiksiz hale getirmek.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ders islenen tiim siniflarimizda akilli tahta bulunma

PG.3.1.a . %95 %100 %100 %100 %100 %100
orani(ytizde)

PG3Lb Fen laboratuvarinda eksik bulunan malzemelerin %50 %60 %70 %80 %90 %100

o eksikliklerinin giderilme oranlari(Yiizde) ° ° ° ° ° °

Robotik Kodlama Smifi olusturulmas i¢in gerekli

PG.3.1.c. , . %0 %20 %40 %60 %80 %100
malzemelerin tamamlanma oranlari(Yiizde)

PG.3.1.d. Bilisim Te1.<nc')lo]11er1 ve Yazilim Dersi sinifinda 1 1 o 1 » 3
bulunan bilgisayar sayisi(say1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul tasinmasi sebebiyle bazi siiflarimiza yetmeyen akillh

3.1.1. ([tahtanin eksik simiflarimiza kurulabilmesi icin  gerekli| Mudiir Yardimcisi Mayis 2019
basvurulari yapmak
Fen Laboratuvarinda eksik bulunan malzemelerin tespit . L . .

312 edilerek temin edilmesi konusunda calismalar yapmak. Fen Bilimleri Ogretmenleri Her yil Eyldl Aymnda
Okulumuzda Robotik Kodlama Sinifi olusturulmas: icin gerekli| ... . iy

. e Bilisim Teknolojileri ve Yazilim N

3.1.3 |malzemelerin tespitinin yapilarak sponsor bulunmas: O retmeni Her y1l Dénem Boyunca
calismalar1 yapmak. 5

314 Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Smifinda bulunan kullanilabilir | Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Her yil Dénem Boyunca

bilgisayar sayisin1 artirmak

Ogretmeni

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun var olan kaynaklarini korumak, zarar gérmesini engellemek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 2022 2023
Ogrencilere tasarruflu olma bilincini kazandirmak

PG.3.2.a . 1 1 1 1 1
icin calismalar yapmak.(0-1)

PG.3.2.b Uyarici yazi ve levhalar asmak.(0-1) 1 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bozulan, kirilan arag-gere¢ ve donanimin bakim ve onariminm
3.2.1. Hizmetliler Her y1l Dénem boyunca
yapmak.
Ogrencilere tasarruflu olma bilincini kazandirmak igin
3.2.2 Rehberlik Servisi Her y1l Ekim Ayinda
calismalar yapmak.
Okulun gesitli yerlerine (tuvalet, 151k diigmeleri, pencereler...
3.2.3 |gibi) 1s1, 151k ve su gibi ihtiyaglarin daha dikkatli kullanilmas: ve | Miidiir Yardimcisi Subat 2020
tasarruflu kullanilmasi igin uyarici yazi ve levhalar asmak.
Stratejik Hedef 3.3. Okul c¢alisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortam ve calisma sartlar1 hazirlamak.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ders Programlar1 ve Nobetlerle ilgili 6gretmen
PG.3.3.a .. 0 1 1 1 1 1
taleplerinin toplanmasi(0-1)
PG.3.3.b Calisanlara yonelik sosyal etkinlik sayisi(sayz) 4 6 8 10 10 10
PG.3.3.c Calisanlarin ihtiya¢ duyduklar: hizmet ici
R e . 0 1 1 1 1 1
egitimlerin duyurulmasi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ders programi ve nobetlerle ilgili taleplerin imkanlar dlctistinde |, .. . . .
3:3.1. esitlik ilkemizi bozmadan degerlendirmek Midiir Yardimeist Her yil Eylul Aymda
3.3.2 Calisanlara yonelik sosyal etkinlik sayisimin  arttirilmasi Miidiir Yardimerst Her yil Dénem Boyunca
planlanmast
3.3.3 (;al'1§an1ar1n ihtiyac duyduklart1 hizmet ici egitimlerin Miidiir Yardimerst Her yil Dénem Boyunca
belirlenerek duyurularin yapilmasi
Stratejik Hedef 3.4. Okul ve Veli igbirligini gelistirmek
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Velilere ve diger paydaslara cesitli konularda
PG.34.a ogretmen, yonetici veya dis katilimci yoluyla verilen 3 6 7 8 9 10
seminer sayisi(say1)
Velilere cesitli konularda egitmek ve bilgilendirmek
PG.3.4.b i¢in brostir, mektup vb. hazirlanan materyal 0 3 5 8 10 12
say1s1(say1)
PG.34.c. Okul sitesine girilen yillik haber sayisi(say1) 50 60 70 80 90 100




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.4.1. Okulda yapilan faaliyetlere velileri davet etmek. Miidiir Yardimcist Her yil dénem boyunca
342 Okul internet sitesini giincel tutmak. Okul Web Ekibi Her yil dénem boyunca
3.4.3 Okul girisinde bulunan Dilek ve Oneri kutusunu igler tutmak. | Miidiir Yardimcist Her y1l donem boyunca
3.4.4 Velilere Yonelik Bilgilendirici materyaller hazirlamak ve Bilisim Teknolojileri Oretmenti | Her yil dénem boyunca

dagitmak

Stratejik Hedef 3.5. Saglik ve Milli Egitim Bakanliklar1 tarafindan, okullarin temizlik, hijyen beslenme konusunda tesvik edilmesi amaciyla

yiiriitillen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katilarak kriterlerini yerine getirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama

PG.3.1.a cizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanma %75 %80 %85 %90 %95 %100
oranlari(yiizde)
Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve

PG.3.2.b puanlama cizelgesinde bulunan maddelerin %75 %80 %85 %90 %95 %100
tamamlanma oranlari(ytizde)
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1.

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama
cizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanmasi icin gerekli
olan malzemelerin teminini saglamak.

Miidiir Yardimcisi

Her yi1l dénem boyunca

3.1.2

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama
cizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanmasi icin gorevli
olan personelin egitimi saglamak.

Miidiir Yardimcist

Her y1l dénem boyunca

3.1.3

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama
cizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanmasi icin gerekli
olan malzemelerin teminini saglamak.

Miidiir Yardimcisi

Her y11 dénem boyunca

3.14

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama
cizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanmasi icin gorevli
olan personelin egitimi saglamak.

Miidiir Yardimcisi

Her yi1l dénem boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitce 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL.
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 TL. 0TL. 0 TL. 0 TL. 0 TL. 0TL.
Kira Gelirleri 46.725 TL | 50.000 TL | 55.000 TL | 60.000 TL | 65.000 TL 276.725 TL
Diger (Okul Aile Birlikleri) 15.000 TL | 15.000 TL | 15.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL 80.000 TL
‘neigiinn 61.725TL | 65.000 TL | 70.000 TL | 75.000 TL | 85.000 TL 356.725 TL

VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirlagti ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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